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Раздел 1.  Паспорт Программы развития 
 муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 

средней общеобразовательной школы № 18 
с углубленным изучением отдельных предметов города Невинномысска 

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 18 с углубленным изучением отдельных предметов 
города Невинномысска  (далее - Программа)

	Заказчик Программы
	Администрация МБОУ СОШ № 18 города Невинномысска

	Разработчики Программы
	Администрация, педагогический коллектив, Управляющий совет  МБОУ СОШ № 18 города Невинномысска

	Исполнители Программы 
	 Администрация, педагогические работники, органы общественного управления школой 

	Соисполнители Программы
	нет

	Иные участники
	нет

	Научно-методические основы разработки  Программы 
	1) документы федерального уровня:

1. Конституция РФ.
2. «Конвенция о правах ребенка» (принята Ассамблеей ООН 20.11. 1989);
3. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273 - ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (п. 7 ч. 3 ст. 28);
4. Федеральная целевая программа развития образования на 2016 – 2020 годы, утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 23.05.2015 г. № 497;
5. Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 08.12.2011 г. № 2227-р;
6. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 г. № 1507-р;

7. Федеральные государственные образовательные стандарты начального общего образования, утвержденного приказом Минобрнауки России от 06.10.20019 г. № 373, основного общего образования, утвержденного приказом Минобрнауки России от 17.12.2010 г. № 1897, среднего общего образования, утвержденного приказом Минобрнауки России от 17.05.2012 г. № 413;

2)  документы краевого уровня:

8. Закон Ставропольского края от 30.07.2013 г. № 72 – кз «Об образовании»;

9. Постановление Правительства Ставропольского края от 29.12.2012 № 555-п «Об утверждении государственной программы Ставропольского края «Развитие образования»;

3)  документы муниципального уровня:

10.Стратегия социально – экономического развития города Невинномысска до 2025 года, утвержденная постановлением администрации города от 22 декабря 2009 г. № 2226;
11.Муниципальная целевая программа «Развитие образования города Невинномысска на 2017-2019 годы».

	Подпрограммы Программы 
	· Подпрограмма 1  «Повышение качества образования, в том числе образования детей с ограниченными возможностями здоровья»;

·  Подпрограмма 2  «Инновационно – экспериментальная деятельность»;

· Подпрограмма 3  «Работа с педагогическими кадрами»;

· Подпрограмма 4  «Совершенствование материально-технической базы».

	Кем принята Программа 
	Программа принята Управляющим  советом МБОУ СОШ № 18 города Невинномысска (протокол № 2 от 23.12.2016 г.) 

	С кем согласована Программа 
	управление  образования администрации города Невинномысска

	Цель и задачи Программы 
	Цель Программы – обеспечение высокого качества образования на основе реализации  федерального инновационного проекта «Механизмы внедрения системно-деятельностного подхода с позиций непрерывности образования»
Задачи Программы: 

1. Повышение качества образования, отвечающего современным требованиям федерального государственного стандарта (в том числе для детей, имеющих ОВЗ). 

2. Обновление содержания и технологий образовательного процесса, внедрение и активное использование системно-деятельностного подхода в образовательном процессе 
3. Совершенствование системы работы с одаренными детьми и создание условий для реализации и развития их способностей.

4.  Повышение квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации федеральных образовательных стандартов.

5.  Укрепление  материально-технической базы школы.

	Структура Программы

 

 

 

 
	Паспорт Программы развития

Раздел 1. Введение

Раздел 2. Информационная справка о школе

Раздел 3. Краткая характеристика деятельности 

Раздел 4. Анализ педагогической системы школы
Раздел 5. Основные механизмы реализации Программы развития

Сведения о целевых индикаторах и показателях программы и их значениях приведены в приложении № 1 к программе.

Перечень  основных мероприятий приведен в Приложении № 2

Приложения №№ 3 - 6
· Подпрограмма 1  «Повышение качества образования, в том числе образования детей с ограниченными возможностями здоровья»;

·  Подпрограмма 2  «Инновационно – экспериментальная деятельность»;

· Подпрограмма 3  «Работа с педагогическими кадрами»;
· Подпрограмма 4  «Совершенствование материально-технической базы».

Приложение № 7 Организация контроля за ходом реализации Программы развития

Приложение № 8  Объемы финансового обеспечения программы развития

	Целевые индикаторы Программы
	Приложение 1

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы 
	1. Обновление содержания образования путем внедрения новых государственных образовательных стандартов.

2. Позитивное влияние инновационной деятельности учителей на качество образовательного процесса в школе.

3. Укрепление материально-технической базы: оснащение школы компьютерной техникой 

4. Высокая профессиональная компетентность управленческих кадров. 



	Срок действия Программы 
	2017 – 2019 гг. 

 

	Этапы развития на период 

2017 – 2019 гг.

 
	I этап (I полугодие 2017 г.)  Информационно-аналитический

Задача:  Осуществить анализ результатов деятельности и определить проблемы, цели, задачи деятельности школы на ближайший период.

1.     Содержание деятельности:

- Изучение результатов образовательного процесса за  предыдущие  3 года, провести анализ деятельности, соотнесение результатов с новыми социальными потребностями.

- Изучение, критическое осмысление новых образовательных идей, научных статей, нормативно-правовой документации.

- Выявление проблемного поля деятельности. 
Образовательный продукт этапа
- Сравнительный анализ деятельности школы за период 2013–2016 гг.

- Разработка стратегии развития на 2017 – 2019 гг.

II этап (II полугодие 2017 г. - I полугодие 2019 г.)   Этап реализации 

Задачи:
1. Продолжить создание  условий для реализации Программы развития.

2. Выполнить корректировку целей и  задач ведущих  направлений.

3. Совершенствовать механизм системы управления качеством образования

Содержание деятельности

- Развертывание комплекса обновленных инвариантных и вариативных программ образовательной (обучения, воспитания и развития), научно-методической и научно-исследовательской деятельности учащихся.

- Создание организационных и методических условий для деятельности методических объединений педагогов, временных творческих  групп.

- Разработка и апробация локальных научно-прикладных проектов воспитания гражданственности, патриотизма, формирования социальной компетентности обучающихся.

- Обеспечение качества образования на основе обновления содержания образования, использований новых технологий обучения, воспитания  и развития.

- Апробация новых форм, методов, технологий воспитательной работы; совершенствование  метода проектов, совместной проектной деятельности педагогов, учащихся и родителей.

Образовательный продукт этапа
- Программы, способствующие эффективной реализации образовательного процесса.

- Учебный план и  индивидуальные программы образования.

- Модернизация системы мониторинга деятельности школы на всех уровнях системы управления педагогической деятельностью.

- Подготовка публикаций из опыта внедрения новых технологий обучения педагогическим коллективом  школы.

III этап (II полугодие 2019 г.)   Аналитико – прогнозирующий этап

Задачи:
1. Систематизировать полученные результаты реализации Программы развития.

2.  Осуществить анализ  результатов  реализации  Программы развития.

Содержание деятельности:

- Анализ деятельности школы, соотнесение полученных результатов с ожидаемыми.

- Обобщение передового педагогического опыта.

Образовательный продукт этапа
- Повышение качества образования на основе использования новых педагогических и информационных технологий по заданным индикаторам и показателям. 

-Образовательные продукты научного, методологического, дидактического, управленческого характера.

- Материалы для публикации, публикации в изданиях муниципального, регионального, федерального уровней.

- Рост профессиональной компетентности педагогов. 




Раздел  1. Введение

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 18 с углубленным изучением отдельных предметов города Невинномысска в своей деятельности руководствуется Уставом и нормативными документами органов управления образованием. Деятельность школы осуществляется, исходя из принципа неукоснительного соблюдения законных прав всех субъектов учебно-воспитательного процесса. 


Образовательное учреждение стремится к максимальному учету потребностей и склонностей учащихся, интересов родителей в целях наиболее полного удовлетворения запросов указанных категорий потребителей образовательных услуг. В школе уделяется приоритетное внимание решению вопросов создания комфортных условий для воспитания и обучения детей, оптимизации деятельности педагогических кадров.


Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения образовательного учреждения с учетом прогноза о перспективах их изменений. 

Программа выстраивается в соответствии с направлениями образовательной политики школы, определяемыми как приоритетные на период до 2019 г. и учитывает необходимость решения таких задач, как:

· Обеспечение высокого качества образования.

· Улучшение условий обучения.

· Создания предпосылок роста личностных достижений учащихся.

· Совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников.

· Укрепление материально-технической базы ОУ.

Программа является логическим продолжением реализованной к настоящему времени программы развития на период до 2016 года. Поэтому ее соответствующие положения выстраиваются исходя из результатов реализации предыдущей программы развития. Программа отражает результаты осмысления педагогической практики обновления содержания школьного образования и определение на основе этого новых стратегических и тактических направлений его развития, углубления и расширения. 
Раздел  2. Информационная справка о школе

МБОУ СОШ № 18 города Невинномысска основано в 1987 г. (постановление городского исполнительного комитета № 449 от 30 июня 1987 года), находится в центральной части города Невинномысска, внутри квартала. Рядом со школой расположены детские сады, городская детская поликлиника, административные и торговые учреждения.
Контингент учащихся:

1340  учащихся, 51 класс.

 Для 5-11 классов -  6-дневная учебная неделя; для 1-4 классов – 5-дневная учебная неделя.

ГПД – 4 группы. 

Учебные занятия проводятся в 2 смены; продолжительность урока – 40 минут;  продолжительность перемен 10-20 минут.
Учебный год в школе начинается с 1 сентября. Продолжительность учебного года в 1-11 классах - не менее 34 недель без учета государственной итоговой аттестации. Продолжительность каникул в течение учебного года составляет не менее 30 календарных дней, летом не менее 8 календарных недель.  Учебный год условно делится в 1-9 классах на четверти, 10-11 классах на полугодия.
Педагогический состав:

· Имеют высшее образование  - 100%

· Имеют высшую квалификационную категорию - 40%

· Имеют первую квалификационную категорию –13%

· Соответствие – 27%.

· Без категории – 20 %.

Имеют ведомственные знаки отличия:

· Отличник народного образования – 3 человека.

· Почетный работник общего образования – 10 человек.

Учащиеся школы участвуют:

· Во всероссийской олимпиаде  школьников по разным предметам и занимают призовые места на муниципальном и региональном этапах.

· Учащиеся показывают хорошие результаты в международных предметных играх «Кенгуру», « Русский медвежонок», «Золотое руно», «British bulldog», во Всероссийской игре КИТ: компьютеры, информатика, технологии».

Материально-техническая база школы позволяет эффективно использовать в обучении современные образовательные технологии. 

В школе оборудованы 3 кабинета информатики. Имеется 80 компьютеров, 60 из них подключены к сети Интернет. В  кабинетах начальных классов. 
Раздел  3. Краткая характеристика деятельности учреждения.

Учебная работа

МБОУ СОШ  № 18 города Невинномысска ведет образовательную деятельность на основании лицензии, аккредитации, Устава и реализует следующие образовательные программы: 

Основные общеобразовательные программы:

Начальное общее образование.

Основное общее образование.

Среднее  общее образование.
Дополнительные образовательные программы следующих направлений:

· Спортивно-оздоровительное
· Художественное
· Естественно-научное
· Техническое

· Социально-педагогическое

На первой ступени обучения реализуются программы:


· «Гармония»

· «Школа – 2100»

· Система Эльконина-Давыдова

В структуру школы входят классы, реализующие программы общеобразовательной школы, а также классы, реализующие программы углубленного изучения отдельных предметов, начиная с 8-го класса – русского языка, иностранного языка, истории, обществознания, биологии и т.д. Выбор предмета (предметов) углубленного изучения осуществляется учащимися и их родителями в соответствии с интересами и склонностями учащихся. 
Раздел 4. Анализ педагогической системы школы
Анализ педагогической системы школы включает в себя анализ внешних факторов, анализ сильных и слабых сторон учреждения и проблемно-ориентированный анализ состояния образовательной системы школы.
1.1. Анализ внешних факторов. Анализ внешних факторов, влияющих на изменение образовательной системы, был проведен на основе СТЭП – анализа, который позволяет рассмотреть 4 основные фактора влияния: политический, экономический, социальный, технологический. По результатам работы были сделаны следующие выводы. 

Выводы на основе анализа социальных факторов: 
Наблюдаются изменение и рост социальных требований к образованию, в основе которых лежат критерии качества, сохранения здоровья школьников, индивидуализации образовательных программ и способов их реализации, что  влияет на выбор школы родителями. Отрицательное влияние образовательной среды должно быть снижено за счет здоровьесберегающих педагогических технологий. 

В условиях роста самоидентификации семей учащихся как субъектов образовательных процессов, их стремления влиять на организацию и содержание образования возникает необходимость   создания условий для интеграции потребителя (родителей, семьи, ученика старших классов) в систему соуправления качеством образования.

Колебание демографической ситуации в регионе приводит к неравномерному спросу на места на разных ступенях образования, что также следует учитывать при планировании деятельности школы.

Нарушены традиционные культуры питания, появились новые формы и способы досуга, исключающие двигательную активность, они приводят к ослаблению здоровья.

Выводы на основе анализа  технологических факторов на школу: 

Изменилось внешкольное информационное пространство. Возросло количество семей, получивших доступ к Интернету. Информационные возможности педагогов, особенно старшего возраста, отстают от информационной культуры учащихся.

Знаниево-репродуктивная парадигма массовой школы входит в противоречие с культурными вызовами цивилизации, в основе которых - индивидуальность ценностей, продуктивная деятельность, культурная мобильность, функциональная грамотность, поликультурность. Из этого следует необходимость внедрения современных технологий обучения.

Выводы на основе анализа экономических факторов: 
Для стабильной деятельности школы в условиях нормативного подушевого финансирования  необходимо работать над сохранением контингента учащихся. С этой целью должен быть разработан план мероприятий по привлекательности образовательного учреждения для потребителей образовательных услуг. 

Реализация рыночных принципов экономического развития страны способствует формированию системы образования как рыночной сферы, то есть, в первую очередь, как сферы услуг, что влечет за собой также необходимость увеличения объема оказываемых платных услуг. 

Влияние политических факторов на школу: 
Постепенный переход на образовательные стандарты второго поколения ставит образовательное учреждение перед необходимостью изменения образовательной среды, необходимостью внедрения новых форм и методов работы с учащимися. 

Переход в режим ГИА при отсутствии опыта планомерной подготовки может отрицательно сказаться на показателях качества образования. Следовательно, необходимо продумать мероприятия по устранению негативных последствий. 

Государственная политика поддержки школ, активно внедряющих инновации в области образования, будет способствовать участию школы в различных конкурсах и проектах. 

SWOT- анализ

Сильные стороны

1. Включение образовательного учреждения в состав школ, реализующих федеральный инновационный проект «Механизмы внедрения системно-деятельностного подхода с позиций непрерывности образования».
2. Высокая квалификация и стабильный коллектив педагогических работников.

3. Имеются возможности повышения качества образования.

4. Использование многими педагогическими работниками инновационных технологий в процессе обучения.

Слабые стороны

1. Недостаточное использование современных педагогических технологий, ИКТ в образовательной деятельности.
2. Недостаточное включение некоторых педагогов в реализацию прогрессивных образовательных проектов.
	Учащиеся

	Обилие информационных потоков требует принимать оптимальные  решения и делать индивидуальный выбор.
	необходимость условий для систематизации и оптимизации информационных потоков  рационализация учебного времени и времени пребывания в школе 

	Испытывают дефицит социально – полезных практик и общественно – полезного труда.
	оптимальное создание условий для расширении многообразия социальных практик и социальных коммуникаций с учетом специфики каждого возраста в школах 

	Учащиеся все больше ориентированы «делать», а не заучивать и «отвечать», предпочитают самостоятельные и продуктивные работы.
	необходимость в создании условий для занятия технологиями, эмпирическим естествознанием, проектами.

	У большинства детей – здоровые ценностные установки. Они толерантны, терпимы, отзывчивы, жизнерадостны, способны к диалогу, их IQ достаточно высок.
	условия должны поддерживать тождественные данным запросам коммуникации, развивать их и создавать возможности для дальнейшего обогащения интеллекта, не только в предметном материале.

	Родители (законные представители)

	Чаще всего связывают будущее своего ребенка с уровнем полученного образования, имея в виду не столько знания, сколько поведенческие модели, умение работать в проблемном поле, принимать ответственные решения, коммуникативность, навыки успешного проживания в различных видах социума, способность к рискам и умение их прогнозировать.


	Следствие – условия должны обеспечивать не только освоение предметов и дисциплин учебного плана, но и реализовывать т.н. «скрытый учебный план» - уклад школы, формирующий определенные поведенческие модели.



	В качестве базовых приоритетов обучения определяют безопасность, физический и психологический комфорт  для детей.
	Условия должны обеспечивать эти потребности, особенно в сфере безопасности.

	Образование начинает восприниматься родителями как инвестиционная сфера (особенно для начальной школы и подростковой), они рассматривают школу  как перспективу ресурсных вложений в своего ребенка.
	Условия должны обеспечивать участие родителей в модернизации и совершенствовании среды, в ее проектировании и контроле функционирования.

	Педагогические работники

	Большую часть времени у педагогов начальной школы занимает проблема формирования учебной деятельности (сотрудничества) младших школьников как ведущей деятельности этого возраста, но практически остаются "забытыми" другие ее виды (непосредственно-эмоциональное общение, предметно-деловое общение, игровое сотрудничество), которые с приходом ребенка в школу не должны исчезать.
	необходимы условия для организации постепенного перехода от игровой к учебной деятельности с постепенным включением учебной деятельности в систему внеучебных видов деятельности: художественной, трудовой, спортивной, игровой, конструкторской, организационной и др.

	Существует проблема,  когда одни учителя удерживают нормативность теории учебной деятельности и занимаются формированием научных понятий, форм учебного сотрудничества, но не успевают к концу учебного года, к окончанию начальной школы полноценно сформировать предметные умения и навыки, другие  активно передают учащимся необходимые знания и навыки, но в процессе такой работы происходит девальвация ценностей обучения, направленного на развитие (берется новое содержание учебных предметов, а методы и формы учения и обучения остаются традиционными).
	необходимы условия для соблюдения баланса между формальными и информальными результатами образования. Т.е. между результатами освоения основной образовательной программы и результатами взаимодействия с императивами уклада школы  

	Урок по-прежнему остается единственной или безусловно доминирующей формой организации учебной деятельности учащихся.
	необходимы условия для СИСТЕМАТИЧЕСКОГО использования  иных форм учебной деятельности обеспечивающих сбалансированность между поисковой и исполнительской частями учебной работы школьников, между совместной и самостоятельной формами учебной деятельности.

	В контрольно-оценочной деятельности чаще действуют из своей позиции, стоящей на слабой критериальной основе.  Контроль и оценки учителя, учащихся направлены на конечный результат со "знаниевой" составляющей. Чаще всего используется пятибалльная система оценивания, обладающая низкой репрезентативной функцией и аналитическим потенциалом.  При оценке не учитываются индивидуальный прогресс и динамика каждого отдельного учащегося
	необходимы условия для работы с формирующим оцениванием, над формированием самоконтроля и самооценки учащихся, использованию иных форм и шкал внешнего и самоконтроля.  


Возможности

1. Адресное повышение квалификации педагогических кадров.

2. Расширение связей с общественностью, поиск социальных партнеров школы.

3. Создание информационной сети в образовательном учреждении.
4. Введение разнообразных инновационных педагогических технологий, форм и методов работы.
Риски

1. Несовпадение социального заказа государства и родителей.

2. Недостаточное участие  родителей в организации образовательного процесса.

3. Недостаток финансирования.

Проблемы

1. Высокая конкуренция со стороны некоторых общеобразовательных учреждений.  

2. Недостаточный уровень развития материально-технической базы учреждения.             
3. Необходим поиск дополнительных путей для организации проектной деятельности учащихся и организации комфортного отдыха учащихся и учителей в течение учебного дня.

Выводы

На основании приведенного анализа сильных и слабых сторон образовательного учреждения можно сделать следующие выводы:

1. Одним  из  приоритетных  направлений  развития  системы  образования  МБОУ СОШ № 18 города Невинномысска является  обеспечение  качества  образования.  Созданная  школьная  система оценки  качества  образования    обеспечивает  обучающихся  и  их  родителей, администрацию школы, педагогический  коллектив,  органы  управления  образованием  всех  уровней объективной, достоверной информацией  о  состоянии  и  развитии  системы  образования  в образовательном учреждении, о результатах  обучения  в соответствии  с  образовательными  стандартами  (в  том  числе  -  определение  комплекса критериев, процедур и технологий оценки, организацию педагогического мониторинга и его  использование  как  неотъемлемого  инструмента  управления  качеством  образования), на основе которой принимаются управленческие решения.
2. В школе разработана и реализуется Программа воспитания и социализация обучающихся МБОУ СОШ № 18 г. Невинномысска, в которой общие задачи воспитания систематизированы по основным направлениям воспитания и социализации школьников:
· воспитание гражданственности, патриотизма, уважения к правам, свободам и обязанностям человека;

· воспитание нравственных чувств и этического сознания;

· воспитание трудолюбия, творческого отношения к учению, труду, жизни;

· формирование ценностного отношения к здоровью и здоровому образу жизни;

· воспитание ценностного отношения к природе, окружающей среде (экологическое воспитание);

· воспитание ценностного отношения к прекрасному, формирование представлений об эстетических идеалах и ценностях (эстетическое воспитание).

 В каждом из направлений воспитания и социализации обучающихся раскрывается соответствующая система базовых национальных ценностей.

В школе проводится разносторонняя воспитательная работа, философским и методологическим фундаментом которой является аксиологический, культурологический и системно-деятельностный подход, направленный на развитие основных личностных компетентностей, познавательных интересов и познавательной активности, мотивации учебно-познавательной деятельности, формирования     гуманных личностных качеств учащихся, коммуникативной культуры. 

Воспитывается любовь к Родине, семье, природе, оптимистическое мировосприятие.

Гражданско-патриотическому воспитанию в МБОУ СОШ № 18 города Невинномысска уделяется особое внимание. Воспитание гражданско-патриотических  и духовно-нравственных качеств личности школьника происходит в неразрывной связи с познанием истории своей Родины, края,  любимого города. 
Профилактика правонарушений среди подростков реализовалась согласно плану, утвержденному директором школы.   В течение года велась работа по исполнению требований ФЗ-№120  «Об основах системы профилактики безнадзорности и правонарушений среди несовершеннолетних»  по следующим пунктам:

-выявление несовершеннолетних, находящихся в социально опасном положении, а также не посещающих или систематически пропускающих по неуважительным причинам занятия; принятие мер по их воспитанию и получению ими основного общего образования.

-выявление семей, находящихся в социально-опасном положении и оказание им помощи в обучении и воспитании детей.

-обеспечение внеурочной занятости несовершеннолетних.  Организация и прослеживание каникулярного  отдыха детей. Ведется контроль за посещаемостью школьных занятий. 

-своевременное информирование других структур и ведомств о ситуациях сложившихся в семьях.
Проведение перечисленных мероприятий обеспечило положительные результаты по данному направлению деятельности.
3.
В рамках реализации общеразвивающих программ дополнительного образования детей в школе созданы условия для формирования интересов и увлечений учащихся, развития их способностей, в школе активно ведется работа по вовлечению детей в различные формы организации досуга. Эффективность работы более 50 кружков по различным направлениям подтверждаются большим количеством занимаемых учащимися призовых мест в конкурсах, олимпиадах, турнирах муниципального, краевого и всероссийского уровней. В школе созданы все условия для развития интересов, способностей, увлечений учащихся. Все это обеспечивает высокий уровень удовлетворенности учащихся и их законных представителей качеством дополнительного образования.
4. В настоящее время необходимость изменения приоритетов в образовательном процессе, не только выдвигает на первый план задачу повышения качества образования, но и требует педагогических усилий для решения проблемы сохранения здоровья учащихся.
Качество здоровья подрастающего поколения - важный показатель качества жизни общества и государства. 

Для решения задачи сохранения здоровья учащихся в   школе  реализуется программа «Школа – территория здоровья». 

Всё это заставило  нас  определить для себя основным направлением сохранение и укрепление здоровья учащихся, обеспечение правильного физического и психического развития, формирование здорового образа жизни. 
Для установления и исключения  причин, влияющих на здоровье учащихся, нами проводятся мониторинги, позволяющие изучить уровень мотивации к учению, адаптации к школе. Данные мониторингов позволили сделать вывод о том, что данная работа дает положительные результаты.
5. Среди существенных характеристик, которые позволяют оценить эффективность работы школы, есть и такая, как организация отдыха, оздоровления и занятости учащихся в каникулярный период. Законные представители удовлетворены качеством предоставляемых услуг в данном направлении, следовательно, работа по организации отдыха, оздоровления и занятости учащихся в каникулярный период является эффективной.
Таким образом,  программа развития должна быть направлена на создание образовательного пространства, обеспечивающего предоставление доступного качественного образования, способствующего развитию личности и поддержке индивидуальности обучающегося, его самопознания, самосовершенствования, самоопределения, самореализации, успешной социализации обучающихся школы.
Основные направления реализации программы позволяют учесть основные аспекты системы образования в МБОУ СОШ № 18 города Невинномысска и в рамках ее финансирования определить приоритетность тех или иных мероприятий подпрограмм. В целях снижения рисков невыполнения подпрограмм возможна корректировка мероприятий подпрограмм и их финансирования.

Наиболее вероятными прогнозными вариантами развития системы образования  МБОУ СОШ № 18 города Невинномысска  в период 2017 – 2019 годов являются: выход на траекторию устойчивого развития системы образования, создание условий для развития личности каждого учащегося, повышение конкурентоспособности учреждения на рынке образовательных услуг города.
Раздел 5. Основные механизмы реализации Программы развития

Основным механизмом реализации программы развития МБОУ СОШ № 18 города Невинномысска является создание и реализация подпрограмм с учетом основных задач программы, включающих имеющиеся ресурсы, возможные решения в данном направлении, ответственными за их выполнение и ожидаемые результаты.

Будут разработаны и реализовываться следующие подпрограммы:

· Подпрограмма 1  «Повышение качества образования, в том числе образования детей с ограниченными возможностями здоровья»;
·  Подпрограмма 2  «Инновационно – экспериментальная деятельность»;

· Подпрограмма 3  «Работа с педагогическими кадрами»;
· Подпрограмма 4  «Совершенствование материально-технической базы».
Разрабатываемые программы направлены на создание условий, указанных в целях и задачах программы развития. Пути решения задач и описание ожидаемых результатов реализации подпрограмм будут рассмотрены в описании соответствующих подпрограмм.

Индикаторы достижения целей программы и показателей решения задач подпрограмм  приведены в Приложении 1.
Приложение № 1

к  программе развития 
в  МБОУ СОШ № 18

 города Невинномысска 

СВЕДЕНИЯ

об индикаторах достижения целей программы

и показателях решения задач

подпрограмм  программы

	Nп/п
	Наименование индикатора достижения цели, показателя решения задачи, виды их временной характеристики
	Единица измерения
	Значение индикатора достижения цели программы, показателя решения задачи подпрограммы программы*

	
	
	
	2016 год 


	2017 год


	2018 год


	2019 год



	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Подпрограмма 1 Повышение качества образования, в том числе образования детей с ограниченными возможностями здоровья

	
	Задача 1 Подпрограммы 1: обеспечение высокого качества образования в соответствии с запросами законных представителей обучающихся 

	1.1.

2
	Уровень удовлетворенности законных представителей обучающихся  качеством начального общего, основного общего, среднего общего образования
	%
	97,00
	98,00
	98,00
	98,00

	1.2.
	Доля выпускников, не получивших аттестат о среднем общем образовании в общей численности выпускников участвовавших в государственной итоговой аттестации
	%
	2,30
	1,50
	1,00
	1,00

	1.3.
	Доля учащихся 9 классов, полу​чивших аттестат об основном общем образовании, от общего числа уча​щихся 9 классов
	%
	100
	100
	100
	100

	1.4.
	Доля учащихся 2-11 классов, окончивших учебный год на «отлично», «хорошо» от общего числа учащихся 2-11 классов
	%
	50
	53
	55
	57

	1.5.
	Удельный вес детей в возрасте 7 - 18 лет, победителей и призеров в муниципальных, региональных, всероссийских и международных интеллектуальных, творческих, спортивных соревнованиях, на конец учебного года (учащийся, победитель или призер по нескольким предметам учитывается один раз)
	%
	10,50
	12,00
	13,0
	14,0

	1.6.
	Удельный вес детей в возрасте 7 - 18 лет, участников муниципальных, региональных, всероссийских и международных интеллектуальных, творческих, спортивных соревнованиях, на конец учебного года (учащийся, участник по нескольким предметам учитывается один раз)
	%
	20
	22
	23
	24

	
	Задача 2 Подпрограммы 1: обеспечение государственных гарантий  реализации прав на получение общедоступного и бесплатного общего  образования в учреждении

	1.8.
	Доля детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов, охваченных инклюзивным образованием в различных формах
	%
	100
	100
	100
	100

	1.9.
	Доля педагогов, прошедших обучение по программе инклюзивного обучения
	%
	5
	6
	7
	9

	2
	Подпрограмма 2   Инновационно – экспериментальная деятельность

	
	Задача 1 Подпрограммы 2: изучение теоретического материала, составляющего содержание программы «Мир деятельности» (цели, механизмы, способы)

	2.1.
	Доля  педагогических работников, участвующих в  работе федеральной экспериментальной площадки, от общего числа педагогических работников
	%
	0
	51
	55
	59

	
	Задача 2 Подпрограммы 2: апробация надпредметного курса «Мир деятельности» с целью формирования универсальных учебных действий на экспериментальных классах

	2.2.
	Доля классов, участвующих в апробации надпредметного курса «Мир деятельности», от общего количества 1-9 - классов
	%
	4
	78
	89
	100

	
	Подпрограмма 3 Работа с педагогическими кадрами

	
	Задача 1 Подпрограммы 3:создание организационных условий для развития профессиональной культуры педагогов ОУ

	3.1.
	Доля учителей, принявших участие в конкурсах профессионального мастерства различного уровня, от общего числа учителей
	%
	10
	12
	14
	15

	3.2.


	Доля учителей, имеющих публикации в педагогических изданиях, от общего числа учителей
	%
	10
	12
	14
	15

	3.3.
	Доля учителей,  подготовивших победителей и призеров муниципального, регионального, всероссийского  этапа ВОШ,  от общего числа педагогов школы
	%
	4
	5
	7
	10

	
	Подпрограмма 4  Совершенствование материально-технической базы

	
	Задача 1 Подпрограммы 4: улучшить оснащенность кабинетов

	4.1.
	Количество приобретенных компьютеров 
	ед.
	5
	7
	10
	10

	4.2.
	Количество приобретенных проекторов
	ед.
	3
	3
	4
	5

	4.3.
	Количество приобретенных интерактивных досок
	ед.
	1
	1
	2
	2

	4.4.
	Доля помещений, отвечающих современных условиям обучения   

	%
	80
	82
	84
	86


Приложение № 2
к  программе развития 

в  МБОУ СОШ № 18

 города Невинномысска 

ПЕРЕЧЕНЬ

 основных мероприятий
	N№ п/п
	Наименования основных мероприятий
	Тип основного мероприя-тия* 
	Ответственный исполни-тель основного мероприя-тия
	Срок
	Связь с индикаторами достижения целей программы и показателями решения задач программы 

	
	
	
	
	начала реализа-ции
	окончания реализации
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Цель 1 Повышение качества образования

	1.1.
	Задача 1 Обеспечение высокого качества образования в соответствии с запросами законных представителей обучающихся

	1.1.1.
	Основное мероприятие 1: обеспечение высокого качества образования в соответствии с запросами законных представителей обучающихся
	осуществление основных мероприя-тий участниками реализации программы
	МБОУ СОШ № 18 города Невинномысска
	январь 2017 г.
	декабрь 2019 г.
	показатель  1.1.-1.7. приложение  № 1

	1.2.
	Задача 2 обеспечение каждому обучающемуся  с ОВЗ возможности получения качественного образования в современных условиях

	1.2.1.
	обеспечение государственных гарантий  реализации прав на получение общедоступного и бесплатного общего  образования в учреждении
	осуществление основных мероприя-тий участниками реализации программы
	МБОУ СОШ № 18 города Невинномысска
	январь 2017 г.
	декабрь 2019 г.
	показатель  1.8.-1.10. приложение  № 1

	1.3.
	Задача 3 внедрение в образовательный процесс школы эффективной модели формирования универсальных учебных умений и способностей обучающихся в условиях реализации ФГОС

	1.3.1.
	Основное мероприятие 1: Изучение теоретического материала, составляющего содержание программы «Мир деятельности» (цели, механизмы, способы)
	осуществление основных мероприя-тий участниками реализации программы
	МБОУ СОШ № 18 города Невинномысска
	январь 2017 г.
	декабрь 2019 г.
	показатель  2.1. приложение  № 1

	1.3.2.
	Основное мероприятие 1: Апробация надпредметного курса «Мир деятельности» с целью формирования универсальных учебных действий на экспериментальных классах
	осуществление основных мероприя-тий участниками реализации программы
	МБОУ СОШ № 18 города Невинномысска
	январь 2017 г.
	декабрь 2019 г.
	показатель  2.2. приложение  № 1

	1.4.
	Задача 4 Создание организационных условий для развития профессиональной культуры педагогов ОУ

	1.4.1.
	Основное мероприятие 1: развитие кадрового потенциала системы общего и дополнительного образования
	осуществление основных мероприя-тий участниками реализации программы
	МБОУ СОШ № 18 города Невинномысска
	январь 2017 г.
	декабрь 2019 г.
	показатель  3.1.-3.3. приложение  № 1

	1.5.
	Задача 5 Материально-техническое оснащение

	1.5.1.
	Основное мероприятие 1: развитие материально-технической базы школы
	осуществление основных мероприя-тий участниками реализации программы
	МБОУ СОШ № 18 города Невинномысска
	январь 2017 г.
	декабрь 2019 г.
	показатель 4.1. – 4.6.

приложение  № 1


Приложение № 3
к  программе развития 

в  МБОУ СОШ № 18

 города Невинномысска

Подпрограмма 1

«Повышение качества образования, в том числе образования детей с ограниченными возможностями здоровья»
Цель: повышение качества образования путем внедрения  системно-деятельностного подхода к организации образовательного процесса, инновационных педагогических технологий
Задачи:

1. Создание системы непрерывного образования учителя.

2. Создание банка современных педагогических технологий.

3. Работа над повышением мотивации к обучению школьников.

4. Разработка эффективной системы учета достижений учителя.

5. Разработка эффективной системы учета достижений ученика.

6. Cоздание условий, способствующих освоению детьми с ОВЗ основной образовательной программы и их интеграции в образовательном учреждении.

Ожидаемый результат:

1. Достижение высокого уровня предметной обученности учащимися школы.

2. Конкурентоспособность выпускников школы.

3. Повышение конкурентоспособности школы на рынке образовательных услуг.

4. Освоение детьми с ОВЗ основной образовательной программы и их интеграции в образовательном учреждении.

Этапы работы.
	Повышение качества образования.

	Этапы
	Содержание
	Результаты

	I этап работы
	2017 год

· Ориентация в педагогических технологиях, существующих в психолого-педагогической литературе и педагогической практике о применении системно-деятельностного подхода в образовании.

· Проектирование деятельности рабочих групп по разработке циклов уроков (включая межпредметные уроки) и элективных курсов с технологией деятельностного метода
	· Создание методической картотеки технологии деятельностного метода в практическом преподавании, в том числе при реализации общеобразовательных программ для детей с ОВЗ.
· Создание банка уроков и курсов по применению  деятельностного метода и размещение его на сайте школы.

· Включение учащихся в деятельность

	II этап работы
	 2018 год

· Апробация системы дидактических принципов в учебно-воспитательном процессе школы.

· Диагностика результатов использования этих принципов в учебно-воспитательном  процессе школы.

.
	Овладение системой дидактических принципов деятельностного метода:

· Деятельности

· Непрерывности

· Целостности

· Минимакса

· Психологической комфортности

· Вариативности

· Творчества

	III этап работы
	2019 год

· Обобщение опыта использования современных педагогических технологий  системно -  деятельностного подхода в учебно-воспитательном процессе школы.

· Подготовка и проведение конференции по теме «Внедрение  системно - деятельностного подхода  в образовательный процесс школы с целью повышения его качества»
	· Диагностика личных достижений учащихся.

· Составление методических рекомендаций по использованию системно - деятельностного подхода  в учебно-воспитательном процессе школы. 

· Составление методических рекомендаций по использованию деятельностного метода в практическом преподавании, в том числе при реализации общеобразовательных программ для детей с ОВЗ.


Приложение № 4

к  программе развития 

в  МБОУ СОШ № 18

 города Невинномысска

Подпрограмма 2
«Инновационно – экспериментальная деятельность»

Цель: создание и внедрение в образовательный процесс школы эффективной модели формирования универсальных учебных умений и способностей обучающихся в условиях реализации ФГОС.

Задачи:

1. Изучить теоретический материал, составляющий содержание программы «Мир деятельности» (цели, механизмы, способы)

2. Апробировать надпредметный курс «Мир деятельности» с целью формирования универсальных учебных действий на экспериментальном классе

3. Апробировать новый диагностический инструментарий курса «Мир деятельности», позволяющий количественно и качественно выражать достигнутые уровни универсальных учебных действий и их динамику.

4. Применять усвоенные УУД на любых предметных уроках, проводимых в технологии деятельностного метода, формируя, таким образом, надпредметные умения.
Ожидаемый результат:

1. Положительная динамика формирования у обучающихся надпредметных действий:

· умения самостоятельно осваивать новые знания и умения;

· организовывать свою учебную деятельность;

· контролировать и оценивать её.

2. Достижение следующих результатов:

· рост познавательного интереса;

· развитие личностных качеств учащихся  и их позитивных взаимоотношений внутри коллектива.

3. Повышение уровня профессиональной компетенции учителей школы в области системно-деятельностного подхода и реализации ФГОС в целом.

4. Совершенствование форм работы обучающимися разных групп.

5. Создание условий для целенаправленного выявления, поддержки и развития одаренных детей, их самореализации, профессионального самоопределения в соответствии со способностями.

6. Увеличение числа детей, активно занимающихся творческой, интеллектуальной деятельностью.

7. Разработка методических рекомендаций по внедрению данного метода в учебный процесс.
Этапы работы.

	№
	Содержание деятельности (согласно этапам)
	Ожидаемый результат

	1.
	Обсуждение и утверждение данного проекта на заседаниях педагогического совета и инициативной группы
	Вовлечение педагогического коллектива в реализацию проекта, получение предложений по его улучшению

	
	Подбор и изучение методической литературы необходимой тематики
	Ознакомление педагогического состава с методиками реализации внедряемого метода

	
	Проведение и анализ результатов мониторинга уровня сформированности УУД
	Осознание необходимости повышение уровня сформированности УУД

	
	Проведение с учителями лекций, «бесед-размышлений», совместное изучение видеоматериалов, проведение тренингов по моделированию педагогических ситуаций
	Организация информационно-психологической и практической системы подготовки учителей к участию в проекте

	
	Систематизация  технологий, форм и методов организации деятельности обучающихся и учителей. 
	Разработка собственных методических материалов с учетом результатов проведенного мониторинга

	2.
	Осуществление заявленного проекта:

Апробация курса в 5-6 классах

Анализ полученных результатов и корректировка

Создание успешно работающей модели

Апробация скорректированной стратегии внедрения курса на других классах
	Повышение показателей сформрованности УУД по результатам текущей диагностики

Повышение уровней активности и результативности участия обучающихся в конкурсах, конференциях, олимпиадах

	3.
	Аналитико-диагностическая деятельность
	Итоговая диагностика: мониторинг сформированности УУД

Рост показателей сформированности УУД:

планирование – 5%;

оценка – 20%;

анализ – 20%;

классификация – 20%;

схемы – 25%;

работа в паре – 10%

	
	Научно-практическая, информационная работа по распространению и обобщению итогов проекта
	Обобщение опыта внедрения нового метода обучения в учебный процесс


Приложение № 5

к  программе развития 

в  МБОУ СОШ № 18

 города Невинномысска

Подпрограмма 3

«Работа с педагогическими кадрами»

Цели: 
1. Создание оптимальных условий, обеспечивающих рост профессиональной компетентности и личностных достижений учителей, реализацию их интеллектуально-творческого потенциала;

2.Развитие профессиональных качеств учителей школы, необходимых для развития образовательного учреждения в соответствии с Подпрограммами 1,2.
Задачи:

1.   Включение всех педагогов в работу по реализации Программы развития школы на 2017-2019 годы.

2. Выбор учителями школы индивидуального маршрута повышения своего профессионального уровня на 2017-2019 годы.

3.    Повышение квалификации педагогов. 

4. Научно-методическое сопровождение молодых и малоопытных учителей, поиск новых форм работы с молодыми учителями.

5. Обеспечение условий для освоения и реализации новых образовательных технологий.

6. Обобщение и систематизация педагогического опыта учителей школы, организация семинаров на базе школы.

7.  Организация эффективного внутришкольного руководства и контроля.

Ожидаемые результаты:

1. Повышение качества и уровня преподавания, соответствующих требованиям образовательного стандарта.

2. Повышение квалификации учителей школы.

3. Стимулирование участия учителей в конкурсах педагогических достижений. 

4. Совместная творческая деятельность в коллективе: семинары, творческие объединения учителей.

Этапы работы.

	Учитель

	Этапы
	Содержание
	Результаты

	I этап работы
	2017 год

· Диагностика потребностей ОУ в повышении квалификации учителей в  связи с введением ФГОСов.

· Диагностика образовательных потребностей учителей.

· Анализ уровня повышения квалификации учителей школы.
	· Формирование перспективного плана-заказа на повышение квалификации сотрудников на 2017-2019 год.

· Формирование учителем индивидуального образовательного маршрута в системе непрерывного образования.

· Создание диагностической карты учителя на предмет проектирования индивидуального  образовательного маршрута.

	III этап                                       II этап
	2018 год 

· Работа учителя в рамках индивидуального образовательного маршрута.

· Применение на практике полученных знаний.

· Обмен опытом с коллегами.

2019 год

· Обобщение опыта работы в рамках подпрограммы «Работа с педагогическими кадрами»

· Обновление и создание электронного портфолио учителей.


	· Организация эффективного повышения квалификации учителей в системе непрерывного образования.

· Повышение качества обученности учащихся.

· Наличие высокопрофессиональных педагогических кадров.

· Использование в практической работе с обучающимися эффективных педагогических технологий и методик.

· Повышение качества образования.

· Формирование позитивного мнения социума об ОУ.  


Приложение № 6
к  программе развития 

в  МБОУ СОШ № 18

 города Невинномысска

Подпрограмма 4

«Совершенствование материально-технической базы»
Цель: укрепление и совершенствование материально-технической базы школы, создание современных условий, необходимых для обучения и воспитания учащихся в соответствии с современными требованиями.
Задачи:

1. Выполнение требований действующего законодательства по созданию условий для проведения образовательного процесса.

2. Обеспечение безопасности образовательного процесса.

3. Удовлетворение потребностей школы в необходимом оснащении и ремонте.

4. Приобретение нового оборудования в кабинет технологии.

5. Обновление программного обеспечения.

Ожидаемый результат:

Реализация Подпрограммы по развитию и укреплению материально-технической базы школы позволит:

1. улучшить состояние материально-технической базы школы;

2. оснастить школу оборудованием и мебелью в соответствии с современными 

требованиями и нормами ФГОС;

3. пополнить учебные кабинеты новым современным оборудованием;

4. обновить программное обеспечение;
5. создать целостную информационно-образовательную среду, необходимую 

для реализации требований к результатам освоения основных образовательных программ начального, основного и среднего общего образования;

Приложение № 7

к  программе развития 

в  МБОУ СОШ № 18

 города Невинномысска

Организация контроля за ходом реализации Программы развития

Координация и контроль за выполнением программы осуществляет администрация 

школы, Управляющий совет школы. 
Это предусматривает следующее: 

(
ежегодный анализ  реализации программы и внесение предложений на педагогическом совете по его коррекции в срок до 01 февраля года, следующего за отчетным; 
(
осуществление отчета строго по показателям, приведенным в Приложении 1;

· отчет о реализации программы должен быть размещен на сайте образовательного учреждения.

Приложение № 8

к  программе развития 

в  МБОУ СОШ № 18

 города Невинномысска
ОБЪЁМЫ 

финансового обеспечения программы развития

	№ п/п
	Наименование программы,  мероприятия 
	Источники финансового обеспечения 
	Объем финансового обеспечения по годам (тыс. руб.)

	
	
	
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	7

	1
	 Основное мероприятие 1: обеспечение высокого качества образования в соответствии с запросами законных представителей обучающихся
	всего
	40730093,00
	40486760,00
	40052878,00

	
	
	средства бюджета Ставропольского края
	32837185,00
	32837185,00
	32837185,00

	
	
	средства бюджета города
	7892908,00
	7649575,00
	7215693,00

	
	
	внебюджетные средства
	0
	0
	0

	2
	Основное мероприятие 2: Изучение теоретического материала, составляющего содержание программы «Мир деятельности» (цели, механизмы, способы)
	всего
	224 200,00
	112 100,00
	112 100,00

	
	
	средства бюджета Ставропольского края
	0
	0
	0

	
	
	средства бюджета города
	0
	0
	0

	
	
	внебюджетные средства
	224 200,00
	112 100,00
	112 100,00

	3
	Основное мероприятие 3: Апробация надпредметного курса «Мир деятельности» с целью формирования универсальных учебных действий на экспериментальных классах
	всего
	60 000,00
	60 000,00
	60 000,00

	
	
	средства бюджета города
	0
	0
	0

	
	
	внебюджетные средства
	60 000,00
	60 000,00
	60 000,00

	4
	 Основное мероприятие 4: развитие материально-технической базы школы
	всего
	200 000
	200 000
	200 000

	
	
	внебюджетные средства
	200 000
	200 000
	200 000
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